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IZVJESTAJ
O RADU ODBORA DIREKTORA
(period jun 2016. - maj 2017.godine)

maj 2017. godine



uvoD

Prezentovanje lzvjeStaja o radu Odbora direktora, kao organa upravijanja i rukovodenja, je u svrsi
zakonom postavljene obaveze, Zakona o privrednim drustvima (“Sl.list RCG”, br.06/02 i “Sllist CG”, br.
17/07,80/08, 40/10, 73/10, 36/11 i 40/11) i u cilju svestrane i transparetne informisanosti akcionara nase
kompanije, postojecih i buducih poslovnih partnera i svih zainteresovanih subjekata.

Kroz lzvjestaj prezentujemo aktivnosti Odbora direktora akcionarskog drustva "Port of Adria" Bar,
realizovane u periodu od redovne Skupstine akcionara odrzane u junu mjesecu 2016. godine do
redovne skupstine akcionara tekuc¢e godine.

IMENOVANJE CLANOVA ODBORA DIREKTORA

Odlukom redovne Skupstine akcionara “Port of Adria“ Bar, broj S/XII-6b od 07.06.2016. godine, izabrani
su ¢lanovi Odbora direktora u sastavu: Mehmet Kutman - drzavljanin Turske, Aysegul Bensel-
drzavljanka Turske, Serdar Kirmaz- drzavljanin Turske, Ayhan Paksoy - drzavljanin Turske i Dragana
Radevi¢ - drzavljanka Crne Gore.

Nakon odrzane redovne Skupstine akcionara, ¢lanovi Odbora direktora sproveli su aktivnosti na
konstituisanju Odbora direktora kao organa i izvrSen je izbor Predsjednika i Zamjenika Predsjednika
Odbora direktora, ¢ime su se stvorili uslovi za nesmetan rad i funkcionisanje akcionarskog drustva.

Za Predsjednika Odbora direktora izabran je Dr Ayhan Paksoy a za zamjenika Predsjednika Odbora
direktora Mehmet Kutman.

AKTIVNOSTI

Odbor direktora akcionarskog drustva "Port of Adria" je u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima,
Statutom Drustva, Poslovnikom o radu Odbora direktora, zakonskim i normativnim aktima kao i
principima korporativnog upravljanja, vrsio funkciju upravljanja i rukovodenja. Na osnovu ovladcenja i
odgovornosti u navedenom periodu, a u skladu sa potrebama poslovanja Drustva, odrzano je ukupno 6
(Sest) sjednica Odbora direktora.

Clanovi Odbora direktora su, osim na sjednicama, bili u redovnoj komunikaciji i sa menadzmentom
Drustva, u cilju pracenja redovnog poslovanja i ostvarivanja $to boljeg poslovnog rezultata.

Shodno svojim ovlaSc¢enjima i odgovornostima, a na osnovu navedenih propisa, razmatrana su
mnogobrojna dokumenta, izvjestaji i problematike iz domena poslovne politike, nadzora nad tekucim
poslovanjem, organizacije rada i razvoja DruStva, analize, informacije, prijedlozi koji tretiraju kako
aktuelno tako i buduce poslovanje.

U tom smislu, a sve saglasno svojoj nadleznosti, Odbor direktora je donio neophodne odluke i
zakljucke, prijedloge i sugestije odnosno pojedinacna i op$ta pravna akta.

U saradnji sa menadzmentom kompanije, cjelovito, temeljno, kontinuirano i analiti¢ki, Odbor direktora
je posebnu paznju posvetio: realizaciji socijalnog i investicionog programa, valorizaciji komercijalnih
kapaciteta i poboljSanju kvalitetu usluga, uz aktivnosti sprovodene na razvijanju postojecih i
uspostavijanju novih poslovnih odnosa, kao i ispunjavanju  medunarodnih pomorsko-tehnickih
standarda.



U dijelu obaveza blize definisanih Ugovorom o kupoprodaji akcija dru$tva, zaklju¢enim izmedu Vlade
Crne Gore i Global Liman Isletmeleeri Anonim Sirketi (Global Ports) broj 08-2487/5 od 15.11.2013.
godine, Odbor direktora u saradnji sa menadzmentom kompanije, nastavio je sa realizacijom aktivnosti.

SOCIJALNI PROGRAM

Potreba smanjenja broja zaposlenih zbog tehnoloskih i ekonomskih promjena i unapredenja, sa ciljiem
eliminisanja jednog od bitnih faktora koji se negativno odrzava na poslovne aktivnosti u AD "Port of
Adria Bar", iskazana je i tokom javnog tendera za privatizaciju drzavnog kapitala, u vidu potrebe
rieSavnja viska zaposlenih kroz Socijalni program.

Napominjemo, na dan kada je Global Ports Holding preuzeo menadzment kompanije
10.01.2014.godine, Drustvo je imalo 569 zaposlenih.

Realizovanim socijalnim programima, u martu i avgustu 2014. godine, julu 2015. i januaru 2016. godine,
umanjen je broj zaposlenih za 203.

Na dan 01.12.2016. godine, u Drustvu je bilo angazovano 367 zaposlenih od ¢ega na neodredeno
vrijeme 358 i na odredeno vrijeme 9 zaposlenih.

Shodno procjeni menadzmenta, Odbor direktora je na svojoj lll (tre¢oj) sjednici odrzanoj dana
20.12.2016.godine usvojio peti Socijalni program.

Usvojeni Socijalni program, shodno Zakonu o radu i Kolektivnom ugovoru, takode je zasnovan na
principu dobrovoljnosti zaposlenog i Poslodavca, uz sporazumni prestanak radnog odnosa i isplatu
otpremnine.

Ovaj Socijalni program je realizovan tokom mjeseca decembra 2016. godine, sa isplatom otpremnina na
dan 04. januar 2017.godine i prestankom radnog odnosa na dan 31.12.2016.godine, po osnovu
Ugovora o sporazumnom prestanku radnog odnosa.

Ukupno 27 (dvadeset sedam) zaposlenih su potpisali Ugovor o sporazumnom prestanku radnog odnosa
uz isplatu otpremnina.

Realizovanim socijalnim programima (5 socijalnih programa) ukupno 230 zaposlenih je potpisalo
Ugovor o sporazumnom prestanku radnog odnosa.

Za pet realizovanih socijalnih programa izdvojeno je 6.518.075 eura - (ukupan bruto iznos otpremnina).



INVESTICIJE

U skladu sa obavezama definisanim Ugovorom o kupoprodaji akcija, nastavljene su aktivnosti na
realizaciji investicionih aktivnosti koje se ogledaju kroz nabavku mehanizacije i izgradnju objekata, a sve
u cilju poboljSanja kvaliteta pruzanja usluga korisnicima i uslova za rad zaposlenih kroz modernizaciju
prostora i uvodenje savremenih tehnologija.

A) Nabavka mehanizacije:
1. Realizovane nabavke:

1.1.Terex masine (2 kom) koje su namjenjene za pretovar i skladistenje generalnih tereta (2016. godina)
1.2.Mobilna lucka dizalica -Gottwald HMK 260E namjenjena za pretovar kontejnera i generalnih tereta
(2016.godine)

1.3.Reach steaker-Hyster RS45-31 CH (1 kom) —kontejnerski viljuskar sa teleskopskim sprederom i
mogu¢no§éu slaganja kontejnera do 5 redova u visini i 3 reda po dubini (2015.godina)

1.4.Terminal traktori - MAFI-Trac T230 (3 kom.) i Poluprikolice SEYIT USTA- 65t (4 kom)- Horizontalna
mehanizacija je obnovljena sa 3 terminal traktora i 4 poluprikolice, koje su namijenjena za transport
kontejnera i generalnih tereta (2015.godina)

2. Nabavka u toku:

2.1.Kontejnerski kran (2017.godina)- je izradila njemacka kompanija Liebherr i predstavija savremenu
mehanizaciju ove vrste koja moze obavljati istovar dva kontejnera istovremeno. Povecanje brzine i
efikasnosti rukovanja kontejnerima prestavija zanc¢ajno poboljSanje performansi u terminalskim
operacijama.

B) Izgradnja i modernizacija objekata i infrastrukure:
1. Realizovane investicije:

1.1.Frigo stanica- za potrebe kvalitetnog pruzanja usluge skaldistenja frigo kontejnera i sprecavanja
oStecenja zamrznute robe usled nestanka elektricne energije, investirano je u izgradnju
trafostanice. Ukupan kapacitet Frigo stanice je 270 frigo priklju¢nica. (2016.godina)

1.2.Glavni ulaz u podrucje koncesije AD*Port of Adria“Bar i perimetarska ograda- u cilju ispunjenja
preuzetih obaveza Ugovorom o koncesiji — sistem sigurnosti i bezbjednosti, investirano je u
izgradnju ograde po obimu koncesionog podrucja i Glavni ulaz u podrucje na kojem vrsi kontrolu
i evidentiranje ulazakalizlazaka lica i vozila.
Na katastarkoj parceli br. 6499/1 KO Novi Bar, na lokaciji izmedu skladista br. 17 i br. 18
izgraden je objekat Glavnog ulaza. ( 2015.godina)

1.3. Kolska vaga (2016.godina)

1.4. Horizontalna i vertikalna signalizacija — u cilju postizanja bezbjednog odvijanja i regulacije
saobracajnih tokova na podrucju koncesije, izvedeni su radovi na obiljezavanju horizontalne
saobracajne signalizacije i preduzete radnje na nabavci vertikalne saobracajne signalizacije
(2016.godina)



1.5. Informacioni sistem- u drugoj fazi ulaganja u IT projekat, izvrSena je implementacija infrastrukture
novog Data Centra koja se sastoji od kompjuterske opreme, outdoor Wireless rjieSenja, motorila
handheld i motorola vehicle, softverskih licenci, IP telefonije, video nadzora, Generatora, pasivne
mrezne opreme (poc¢ev od 2014.godine)

1. 6. Sanacija asfalta saobracajnica (2016.godina)
1.7. Sanacija kranske staze na juznoj obali gata 1.
1.8. Sanacija rasvjetnog stuba na Celu gata 1

2. Investicije u toku:

2.1. Dobijanjem gradevinske dozvole stvorili su se uslovi za sanaciju i ojac¢anje konstrukcije juzne obale
gata 1. Konstrukcija juzne obale Gata 1 je armirano-betonska konstrukcija sistema rostilja sa poduznim
i popre¢nim nosacima preko kojih je uradena AB ploc¢a, ukupne duzine je 360m i neophodno je sanirati i
ojacati zbog devastacije i oStecenja iste, a koja su evidentirana jo$ 90-tih godina proslog vijeka.

Realizovane i planirane investicije su u funkciji ostvarenja unapredenja kvaliteta i efikasnosti pruzanja
usluga i sigurnosti u pretovaru kao i spremnosti da se zadovolje svi zahtijevi postojecih i potencijalnih
partnera.

KOMUNIKACIJA SA NADLEZNIM INSTITUCIJAMA

U dijelu tekuceg funkcionisanja i poslovanja, Odbor direktora je posvetio paznju svim segmentima
kompanije, daju¢i puni doprinos njihovom unapredenju, kako na unutraSnjem tako i spoljnjem planu.

Posebnu paznju zasluzuje osvrt na redovnu komunikaciju i izvjeStavanje Lucke uprave Crne Gore.

Naime, u skladu sa obavezama preuzetim Ugovorom o koncesiji, kompanija je u svojstvu koncesionara
redovno izvjeStavala Luc¢ku upravu u svojstvu koncedenta o svim podacima kako je definisano:
finansijskim obavezama koncesionara, broju plovnih objekata, dolaznih/odlaznih kontejnera i skladiSnih
kontejnera i dolazno/odlaznog generalnog tereta i skladiSnog generalnog tereta, zapos$lienom kadru,
statistickim podacima o kolicini, vrsti i tezini kontejnera koji su pretovareni u podrucju koncesije,
statistickim podacima o koli¢ini i vrsti generalnog tereta koji su pretovareni u podrucju koncesije i drugi
podaci.

REGULISANJE ODNOSA SA AD "LUKA BAR"

Takode, uz aktivno uceSce Lucke uprave, odrzano je viSe sastanaka na kojima je razmatrana aktuelna
problematika u regulisanju medusobnih odnosa sa Luka Bar AD.

U tom pravcu, usvojeni su modeli upravijanja telekomunikacionom i vodovodno-kanalizacionom
infrastrukturom - i isti su rezultirali razdvajanjem vodovodne mreze na luckom podrucju. Medutim,
postupak rjeSavanja upravljanja sabrac¢ajnom infrastrukturom i elektronergetskom infrastrukturom i
postrojenjem, nije dao rezultate uz objasnjenje predstavnika AD Luka Bar da se u postupku privatizacije
ne mogu donositi odluke vezano za navedenu problematiku. U poku$aj rjeSavanja ovog pitanja bilo je
uklju¢eno i resorno Ministarstvo.



OSNIVANJE PREDSTAVNISTVA AD "PORT OF ADRIA" U BEOGRADU

U skladu sa vizijom i poslovnom strategijom, Odbor direktora je na Il (trecoj) sjednici odrzanoj dana
20.12.2016.godine, donio odluku o otvaranju PredstavniStva AD “Port of Adria“Bar u Beogradu.
PredstavniStvo u Beogradu je osnovano u cilju permanentnog prisustva na trzistu, informisanja
postojecih i potencijalnih partnera o razvojnim aktivnostima kompanije i prilikama koje nude,
prepoznajuci Srbiju kao znacajnog strateSkog partnera.

OSTALE AKTIVNOSTI

U cilju unapredenja poslovanja i uspjeSnog upravljanja procesima, posebna paznja usmjerena je na
implementaciju Integrisanog sistema menadzmenta. Poslovna izvrsnost na osnovu menadzmenta
kvalitetom je nacin da kompanija stekne konkurentsku prednost na trzistu i uredi svoje procese na nacin
i zadovoljstvo korisnika.

U zakonom postavljenom roku, ¢lanovi Odbora direktora razmatrali su i usvojili GodiSnje finansijske
iskaze i lzvjestaj o ostvarenim rezultatima poslovanja u 2016.godini, koji se shodno nadleznosti
odlucivanja upucuju Skupstini akcionara na usvajanije.

Prilikom sastavljanja finansijskih izvje$taja, u svom radu, kompanija se rukovodila racunovodstvenom
praksom zasnovanom na primjeni Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja, Zakonom o
reviziji, Zakonom o ra¢unovodstvu, usvojenim racunovodstvenim prilikama i op$tim aktima drustva.

U zakonskom roku, na V (petoj) sjednici, Odbor direktora je utvrdio i Dnevni red Redovne sjednice
Skupstine akcionara, i istu sazvao za dan 06. jun 2017.godine sa poc¢etkom u 10,00 ¢asova.

Postupajuci u skladu sa svojim ovlad¢enjima i obavezama definisanim Statutom, Odbor direktora je
razmatrao raznovrsne i po sadrzaju i tematici materijale (lzvjeStaj o popisu imovine, potrazivanja i
obaveza na dan 31.12.2016.godine., predloge normativnih akata informacije, izvje$taje) i u vezi sa istim
donio odgovarajuce zakljucke i odluke.

Shodno zakonskim aktima i procedurama propisanim od strane Ministarstva unutradnjih poslova Viade
Cme Gore, a u cilju ispunjenosti uslova za obavljanje poslova Unutradnje sluzbe zastite, Odbor
direktora usvojio je Kodeks ponasanja zaposlenih u Unutrasnjoj sluzbi zastite, Akt o zastitnom
znaku i Akt o uniformi Unutrasnje sluzbe zastite.

Takode, u skladu sa zakonskim propisima i zahtijevima integrisanog sistema menadzmenta, Odbor
direktora usvojio je Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu.

Pregled poslovanja u 2016.godini sa detaljnijom analizom prezentovan je u lzvjeStaju o ostvarenim
rezultatima poslovanja.

Odgovaraju¢i zahtjevima poslovnih procesa i shodno realizovanim socijalnim programima i
posljedicnom smanjenju broja zaposlenih, kao i u cilju bolje iskoriS¢enosti ljudskih i materijalnih
resursa, a time i ostvarenja planiranih rezultata poslovanja i razvoja kompanije, Odbor direktora usvojio
je Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, koji
je tokom navedenog perioda viSe puta unapredivan.

Odbor direktora je radom u predmetnom periodu ispunjavao sve obaveze obuhvacene djelokrugom
nadleznosti koje su utvrdene Zakonom i Statutom, donosio potrebne odluke kojima je obezbijedeno
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zakonito poslovanje i preduzimao odgovarajuée mjere za realizaciju ciljeva predvidenih odlukama
Skupstine akcionara, a sve u cilju uspjesSnosti poslovanja, interesa svakog akcionara i kvalitetne
primjene korporativnog upravljanja.

U periodu koji slijedi, sa podacima koji odrazavaju rezultate poslovanja, Odbor direktora sa
menadzmentom kompanije ¢e nastaviti u pravcu poboljSanja opstih uslova poslovanja i svih drugih
okolnosti od znacaja za poslovanje kompanije, daju¢i doprinos njihovom unapredenju i odrzavanju
drustvene odgovornosti i svakako pozicioniranju kompanije medu vodece luke u regionu.

PORT OF ADRIA
Odbor direktora



