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Bar, Jun 2018.god.

Na osnovu ¢lana 36. Zakona o privrednim drustvima (“Sl. list RCG”, br.06/02 i “Sl. list CG”, br. 17/07, 80/08, 40/10,
73/10, 36/11 140/11) i ¢lana 22. Statuta AD "Port of Adria” Bar - preciS¢en tekst, na osnovu odluke Odbora Direktora
OD/IX-2, od 28.03.2018. godine sazivamo

REDOVNU SKUPSTINU AKCIONARA
AD "PORT OF ADRIA” BAR

za dan 05.06. 2018.godine (utorak) sa pocetkom u 10:00 ¢asova, u prostorijama upravne zgrade AD "Port of
Adria” Bar, i predlazemo sljedeci

4.
5.
6.

DNEVNI RED

Otvaranje Skupstine i izbor radnih tijela:

a) Verifikacione komisije

b) Predsjedavajuéeg Skupstine

c) ZapisniCara i

d) Ovjerivaca zapisnika

Informacija o jedinstvenom spisku akcionara AD "Port of Adria” Bar

Usvajanje godisnijih finansijskih iskaza i lzvjeStaja menadZzmenta AD "Port of Adria” Bar za 2017. godinu, sa
lzvjeStajem revizora

Izbor revizora za 2018. godinu

Usvajanje lzvjestaja o radu Odbora direktora

RazrjeSenje i izbor ¢lanova Odbora direktora

Odluke po predlozenim tatkama dnevnog reda donose se vecinom glasova prisutnih ili zastupanih akcionara, od
kvoruma koji €ini najmanje polovinu od ukupnog broja akcija Drustva sa pravom glasa. Izbor ¢lanova odbora
direktora bice sproveden putem glasackih listica, po tzv. kumulativnom principu.
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Akcionari su, radi blagovremene pripreme materijala, duzni da svoje prisustvo na Skupstini najave najkasnije 24
Casa prije odrZavanja Skupstine pozivom na 030/301-104 ili elektronskom postom na info@portofadria.me. Akcionar
ima pravo da opunomoci drugo lice za prisustvo i glasanje na Skupstini. Punomocje mora biti ovjereno u skladu sa
Zakonom.

Materijal za Skupstinu bi¢e na raspolaganju akcionarima najmanje 20 dana prije odrZzavanja Skupstine akcionara,
svakog radnog dana u poslovnim prostorijama Drustva, u vremenu od 10h do 14h, u ulici Obala 13 jula bb, Bar.

Odbor direktora AD ,,Port of Adria“ Bar
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1. tacka

Otvaranje Skupstine i izbor radnih tijela:

o Verifikacione komisije
e Predsjedavajuceg Skupstine
e ZapisniCara i

e Ovjerivaca zapisnika
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA predlog
Broj: S/XV-1
Bar, 05.06.2018.godine

Na osnovu €¢lana 21. Statuta AD “Port of Adria“ Bar - preciséeni tekst, Skupstina akcionara AD “Port of
Adria“ Bar, na svojoj redovnoj sjednici, odrZzanoj dana 05.06.2018. godine, donijela je

ODLUKU
O izboru radnih tijela

1. Verifikaciona komisija se bira u slede¢em sastavu:

2. Zapredsjedavajuceg Skupstine bira se |zvr$ni direktor G-din Sedat Kara
3. ZazapisniCara Skupstine bira se Sektretar drustva Dejan ReSetar

4. Za ovjerivaCa zapisnika bira se

Dostavljeno: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA
1x Odboru direktora AD “Port of Adria“ Bar
1x IzvrSnom direktoru lzvrs$ni direktor
1x Sekretaru Sedat Kara
1x Na oglasnoj tabli
1x Arhivi
Obala 13 jula bb, 85000 Bar, Montenegro,P. +382 30 301140, F. +382 30 301105 www.portofadria.me
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Informacija o jedinstvenom spisku akcionara AD “Port of Adria” Bar
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA predlog
Broj: S/XV-2
Bar, 05.06.2018.godine

Na osnovu €¢lana 21. Statuta AD “Port of Adria“ Bar - preciséeni tekst, Skupstina akcionara AD “Port of
Adria“ Bar, na svojoj redovnoj sjednici, odrZzanoj dana 05.06.2018. godine, donijela je

ODLUKU
o0 upoznavanju sa Informacijom o jedinstvenom spisku akcionara
AD “Port of Adria“ Bar

1. Skupstina akcionara je upoznata sa Informacijom o jedinstvenom spisku akcionara AD “Port of

Adria“ Bar.
2. Informacija o jedinstvenom spisku akcionara AD “Port of Adria“ Bar, €ini sastavni dio ove

Odluke.

Dostavljeno: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA

1x Odboru direktora AD “Port of Adria“ Bar

1x IzvrSnom direktoru Izvr$ni direktor

1x Sekretaru Sedat Kara

1x Na oglasnoj tabli

1x Arhiva
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Usvajanje godisnjih finansijskih iskaza | izvjeStaja menadzmenta AD “Port of Adria” Bar za
2017. godinu, sa lzvjeStajem revizora
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predlog
Broj: S/XV-3
Bar, 05.06.2018.godine

REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA

Na osnovu €lana 35. stav 2. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 21.Statuta AD “Port of Adria“ Bar-
preCiSceni tekst, Skupstina akcionara AD “Port of Adria“ Bar, na svojoj redovnoj sjednici, odrzanoj dana
05.06.2018.godine, donijela je

ODLUKU
o usvajanju godisnijih finansijskih iskaza i IzvjeStaja menadzmenta AD “Port of Adria“ Bar za
2017.godinu, sa lzvjestajem revizora

1. USVAJAJU SE godisnji finansijski iskazi i IzvjeStaj menadzmenta AD “Port of Adria“ Bar za
2017.godinu, sa lzvjestajem revizora.

2. Godisnji finansijski iskazi i tekst lzvjeStaja manadzmenta AD “Port of Adria“ Bar za
2017.godinu, sa lzvjestajem revizora, Cini sastavni dio ove Odluke.

Dostavljeno: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA
1x Odboru direktora AD “Port of Adria“ Bar
1x lzvrSnom direktoru Izvr$ni direktor
1x Sekretaru Sedat Kara
1x Na oglasnoj tabli
1x Arhivi
9
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Izbor revizora za 2018. godinu
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA predlog
Broj: S/IXV-4
Bar, 05.06.2018.godine

Na osnovu €lana 35. stav 2. tatka 2. Zakona o privrednim drustvima i €lana 21.Statuta AD “Port of
Adria“ Bar-precisceni tekst, Skupstina akcionara AD “Port of Adria“ Bar, na svojoj redovnoj sjednici,
odrZanoj dana 05.06.2018.godine, donijela je

ODLUKU
o izboru Revizora za 2018. godinu
1. Za Revizora drustva imenuje se KPMG doo Podgorica.
2. Revizor drustva se imenuje na period od jedne godine.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Dostavljeno: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA
1x Odboru direktora AD “Port of Adria“ Bar
1x IzvrSnom direktoru lzvr$ni direktor
1x Sekretaru Sedat Kara
1x Na oglasnoj tabli
1x Arhivi
11
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Usvajanje izvjesStaja o radu Odbora direktora
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Broj: 2341
Bar, 14.05.2018. god.

IZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA

ZA PERIOD JUN 2017 — MAJ 2018. GODINE

Maj 2018. godine
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Uvod

Izvjestaj o radu Odbora direktora AD Port of Adria, kao organa upravljanja i rukovodenja, pripremljen je
u skladu sa zakonskom obavezom (Zakon o privrednim drustvima ,SL. List RCG, br. 06/02, i SL. List
CG, br. 17/07, 80/08, 40/10, 36/11, 40/11) i u cilju potpune informisanosti akcionara naSe kompanije,
postojecih i buducih poslovnih partnera i svih zainteresovanih subjekata.

Kroz izvije$taj prezentujemo aktivnosti Odbora direktora akcionarskog drustva ,Port of Adria“ Bar,
relizovane u periodu od Redovne skupstine akcionara odrZane u junu mjesecu 2017. godine do redovne
skupstine akcionara tekuce godine.

Imenovanje ¢lanova Odbora direktora

Odlukom redovne skupstine akcionara AD ,Port of Adria“ Bar, br. XIll — 6b od 06.06.2017. godine
izabrani su ¢lanovi Odbora direktora u sastavu: Mehmet Kutman - drzavljanin Turske, Aysegul Bensel —
drZavljanka Turske, Serdar Kirmaz - drZavljanin Turske, Emre Sayin — drzavljanin turske i Dragana
Radevi¢ — drzavljanka Crne Gore.

Nakon odrzane redovne Skupstine akcionara, ¢lanovi Odbora sproveli su aktivnosti na konstituisanju
Odbora direktora kao organa i izvrSen je izbor Predsjednika i Zamjenika predsjednika Odbora direktora,
¢ime su se stvorili uslovi za nesmetan rad i funkcionisanje akcionarskog drustva.

Za predsjednika Odbora direktora izabran je Emre Sayin, a za Zamjenika predsjednika Odbora direktora
izabran je Mehmet Kutman.

Aktivnosti

Odbor direktora AD ,Port of Adria“ Bar je u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Statutom
drustva, Poslovnikom o radu Odbora direktora, zakonskim i normativnim aktima, kao i principima
korporativnog upravljanja, vrsio funkciju upravljanja i rukovodenja u izvje$tajnom periodu. Na osnovu
ovlascenja i odgovornosti u navedenom periodu, a u skladu sa potrebama Drustva, odrZano je ukupno
12 (dvanaest) sjednica Odbora direktora.

Clanovi Odbora direktora su, osim na sjednicama, bili u redovnoj komunikaciji sa MenadZmentom
Drustva u cilju pracenja redovnog poslovanja i ostvarivanja Sto boljeg poslovnog rezultata.

Shodno svojim ovladéenjima i odgovornostima, a na osnovu navedenih propisa, razmatrana su
mnogobrojna dokumenta, izvjestaji i problematika iz domena poslovne politike, nadzora nad tekuéim
poslovanjem, organizacije rada i razvoja Drustva, analize, informacije, prijedlozi koji tretiraju kako
aktuelno tako i buduce poslovanje.

U tom smislu, a saglasno svojoj nadleznosti, Odbor direktora je donio neophodne odluke i zakljucke,
predloge i sugestije, odnosno pojedinacna i opSta pravna akta.
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U saradnji sa Menadzmentom kompanije na cjelovit, temeljan, kontinuiran i analitican nacin Odbor
direktora je posebnu paznju posvetio: valorizaciji komercijalnih kapaciteta, poboljSanju kvaliteta usluga,
uz aktivnosti sprovodene na razvijanju postojeCih i uspostavijanju novih poslovnih odnosa, kao i
ispunjavanju medunarodnih pomorsko — tehnickih standarda.

Investicije

U skladu sa obavezama definisanim Ugovorm o Kupoprodaji akcija, nastavljene su aktivnosti na
realizaciji investicija koje se ogledaju kroz nabavku mehanizacije i izgradnju objekata, a sve u cilju
poboljSanja kvaliteta pruzanja usluga korisnicima i unapredenja uslova za rad zaposlenih kroz
modernizaciju prostora i uvodenje savremenih tehnologija.

A) Nabavka mehanizacije:
1. Realizovane nabavke:

1.1. Kontejnerski kran koji je izradila njemacka kompanije Liebherr predstavlja savremenu
mehanizaciju koja moze da obavlja istovar dva kontejnera istovremeno. Povecanje brzine i
efikasnosti rukovanja kontejnerima predstavlja znacajno poboljSanje performansi u
terminalskim operacijama.

1.2.ViljuSkar Hyster 5.5 FT6 koji je namjenjen za pretovar i skladiStenje generalnih tereta

1.3. Utovariva€ Bobcat S 650

1.4. Industrijski CistaC

1.5. Dizel agregat za skladiSte 20

1.6. UtovarivaC Hyunday HL 757 — 9A koji je namjenjen za olakSanje i ubrzavanje procesa
utovar-istovar

B) lIzgradnja i modernizacija objekata i infrastrukture:
1. Realizovane investicije:

1.1.Oprema za PPZ na nivou drustva

1.2. Elektroizolaciona zastitna oprema

1.3.HTZ oprema za radnike operative (LSZ)

1.4. Sanacija kompletne vodovodne infrastrukture u skladistu 23.
1.5. Rekonstrukcija radni¢ke menze (zgrada Anexa)
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2. Investicije u toku:

Dobijanjem gradevinske dozvole u februaru 2017. godine stvorili su se uslovi za sanaciju i ojacanje
konstrukcije juzne obale Gata 1. ukupne duZine 360m. lako je ova investicija otpoCela nakon isteka
Kupoprodajnog ugovora, zakljuckom Savjeta za privatizaciju i kapitalne projekte iz maja 2017.
godine, konstatovano je da kasnjenje nije uslovljeno postupanjem investitora, tj. AD "Port of Adria"
vec posljedica administrativnih barijera sa kojima se investitor suocio.

Realizovane i planirane investicije su u funkciji ostvarenja unapredenja kvaliteta i efikasnosti
pruzanja usluga i sigurnosti u pretovaru kao i spremnosti da se zadovolje svi zahtjevi postojecih i
potencijalnih partnera.

Komunikacija sa nadleznim institucijama

U dijelu tekuceg funkcionisanja i poslovanja, Odbor direktora je posvetio paznju svim segmentima
Drustva, dajuci puni doprinos njihovom unapredenju, kako na unutranjem tako i na spoljnom planu.
Posebnu paznju zasluzuje osvrt na redovnu komunikaciju i izvjeStavanje LuCke uprave Crne Gore.
Naime, u skladu sa preuzetim obavezama iz Ugovora o koncesiji, Drustvo u svojstvu Koncesionara
redovno izvjeStava LuCku upravu u svojstvu Koncedenta o svim podacima kako je definisano,
ukljuCujuci:

- finansijske obaveze koncesionara,

- broj plovnih objekata,

- broj dolaznih/odlaznih kontejnera i skladiSnih kontejnera,

- koli¢ine dolaznih/odlaznih generalnih tereta i skladisnih generalnih tereta

- zapoSljeni kadar

- statisticki podaci o koli€ini, vrsti i masi kontejnera koji su pretovareni u podruéju koncesije

- statistiCki podaci o koli¢ini i vrsti generalnog tereta koji su pretovareni u podru¢ju koncesije i dr. podaci

Ostale aktivnosti

U cilju unapredenja poslovanja i uspjeSnog upravljanja procesima, posebna paznja usmjerena je na
implementaciju integrisanog sistema menadZmenta. Poslovna izvrsnost na osnovu upravljanja
kvalitetom je nacin da kompanija stekne konkurentnu prednost na trziStu i uredi svoje procese na
zadovoljstvo korisnika.

U zakonom definisanom roku, ¢lanovi Odbora direktora razmatrali su i usvojili Godisnje finansijske
iskaze, lzvjestaj o radu menadzmenta i lzvjestaj o popisu imovine, potrazivanja i obaveza, koji se
shodno nadleznosti upu¢uju Skupstini akcionara na usvajanje.

16
Obala 13 jula bb, 85000 Bar, Montenegro,P. +382 30 301100, F. +382 30 301105 www.portofadria.me



http://www.portofadria.me/

A
PORT OF ADRIA

Prilikom izrade gore pomenutih izvjeStaja, Drustvo se rukovodilo raCunovodstvenom praksom
zasnovanom na primjeni medunarodnih standarda finansijskih izvje$tavanja, Zakonom o reviziji,
Zakonom o raCunovodstvu, usvojenim racunovodstvenim prilikama i op$tim aktima drustva.

Na svojoj VI (Sestoj) sjednici, Odbor direktora je utvrdio Dnevni red Vanredne skupstine akcionara i istu
sazvao na dan 23.02.2018. sa poCetkom u 10,00 ¢asova. Na skupstini je usvojena odluka Odbora
direktora o kreditnom zaduzenju kod Evropske banke za obnovu i razvoj u visini od 20,000,000 EUR
radi razvojnih potreba Drustva. Povjerenje EBRD u AD Port of Adria koja posluje po medunarodno
priznatim standardima rezultiralo je i realizacijom ovog kreditnog aranzmana.

U zakonskom roku, na IX (devetoj) sjednici, Odbor direktora je utvrdio i Dnevni red Redovne sjednice
Skupstine akcionara i istu sazvao za 05. jun 2018. godine sa poc¢etkom u 10.00 ¢asova u prostorijama
upravne zgrade AD ,Port of Adria“ Bar.

Postupajuci u skladu sa svojim ovlas¢enjima i obavezama definisanim Statutom, Odbor direktora je
razmatrao raznovsne, po sadrzaju i tematici, materijale i u vezi sa istima donio odgovarajuce zakljucke i
odluke.

Shodno zakonskim aktima i procedurama, a u cilju kvalitethog obavljanja posla, Odbor direktora je
izmedu ostalog usvojio bitna dokumenta za napredovanje i razvoj kompanije i to:

- Plan upravljanja otpadom

- Pravilnik o izgradnji, rekonstrukciji, odrZzavanju i zastiti prikljunog kolosjeka, postrojenia,
uredaja i objekata na njima, ZeljezniCkih vozila, kao i uslovima za bezbjedno vrSenje
Zeljeznickog saobracaja

- Pravilnik o organizaciji i sistemetizaciji radnih mjesta

- Odluka o isplati jednokratnog bonusa

- Politika ljudskih resursa

- Pravilnik o zastiti od pozara

- Pravilnik o zabrani upotrebe alkohola i testiranju na alkohol na radnom mjestu

- Pravilnik o zabrani zlostavljanja na radu

- Pravilnik 0 izmjenama i dopunama pravilnika o zastiti i zdravlju na radu

- Imenovanje novog Sekretara drustva u decembru 2017. godine

- Odluka o zaklju€ivanju ugovora

- Odluku o polisi osiguranja

- Ugovor o izvodenju radova na sanaciji GAT -1

- Odluku o uzimanju kredita od EBRD

- Odluku o zaklju€ivanju ugovora sa kompanijom "Grimaldi"

Pregled poslovanja u 2017. godini sa detalinom analizom prezentovan je u lzvje$taju o ostvarenim
rezultatima poslovanja.

Odbor direktora je u izvjeStajnom periodu ispunjavao sve obaveze obuhvacene djelokrugom nadleznosti
koje su utvrdene Zakonom i Statutom, donosio potrebne odluke kojima je obezbijedeno zakonito
poslovanje i preduzimao odgovarajuce mjere za realizaciju ciljeva
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poslovanja, interesa svakog akcionara i kvalitetne primjene principa korporativnog upravljanja.

U periodu koji slijedi, sa podacima koji odrazavaju rezultate poslovanja, Odbor direktora sa
menadzmentom kompanije ¢e nastaviti u pravcu poboljSanja opstih uslova poslovanja i svih drugih
okolnosti od znaCaja za poslovanje kompanije, daju¢i doprinos njihovom unapredenju i odrzavanju
dru$tvene odgovornosti i svakako pozicioniranju kompanije medu vodece luke u regionu.

PORT OF ADRIA
Odbor direktora
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA prediog
Broj: S/XV-5
Bar, 05.06.2018.godine

Na osnovu €lana 21. Statuta AD “Port of Adria“ Bar, Skupstina akcionara AD “Port of Adria“ Bar, na
svojoj redovnoj sjednici, odrzanoj dana 05.06.2018.godine, donijela je

ODLUKU
o0 usvajanju lzvjestaja o radu Odbora direktora

1. USVAJA SE Izvje$taj o radu Odbora direktora AD “Port of Adria “ Bar, za period jun 2017 — maj
2018.

2. Tekst IzvjeStaja o radu Odbora direktora broj 2341 kao | 2341/eng /verzija na engleskom jeziku
od 14.05.2018.godine €ini sastavni dio ove Odluke.

Dostavljeno: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA
1x Odboru direktora AD “Port of Adria“ Bar
1x IzvrSnom direktoru Izvr$ni direktor
1x Sekretaru Sedat Kara
1x Na oglasnoj tabli
1x Arhivi
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6.tacka

RazrjeSenje | izbor ¢lanova Odbora direktora
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA predlog
Broj: S/XV- 6a
Bar, 05.06.2018.

Na osnovu €lana 35. stav 2 tacka 3. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 21. Statuta AD “Port of
Adria“ Bar (precCisceni tekst), Skupstina akcionara AD “Port of Adria“ Bar, na svojoj redovnoj sjednici,
odrZanoj dana 05.06.2018, donijela je

ODLUKU
O razrjeSenju ¢lanova Odbora direktora

| RazrjeSavaju se duznosti ¢lanstva u Odboru direktora:

Emre Sayin, drzavljanin Turske

Mehmet Kutman, drZavljanin Turske
Aysegul Bensel, drzavljanka Turske
Serdar Kirmaz, drzavljanin Turske i
Dragana Radevi¢, drzavljanka Crne Gore.

R

Il Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

DOSTAVLJENO: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA
1x Odboru direktora AD “Port of Adria“ Bar
1x lzvrSnom direktoru Izvr$ni direktor
1x Sekretaru Sedat Kara
1x Na oglasnoj tabli
1x Arhivi
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA predlog
Broj: S/XV- 6b
Bar, 05.06.2018.godine

Na osnovu €lana 35. stav 2. tatka 2. Zakona o privrednim druStvima i ¢lana 21. Statuta AD “Port of
Adria“ Bar, Skupstina akcionara AD “Port of Adria“ Bar, na svojoj redovnoj sjednici, odrZzanoj dana

05.06.2018.godine, donijela je

ODLUKU
0 izboru élanova Odbora direktora

| Za Clanove Odbora direktora izabrani su:

1. , drzavljanin , Sa glasova,
2. , drzavljanin , Sa glasova,
3. , drzavljanin ,sa glasova,
4. , drzavljanin sa glasova,
d. , drzavljanin , Sa glasova.

Il Mandat ¢lanova Odbora direktora istiCe na prvoj redovnoj godisnjoj sjednici Skupstine akcionara.

[l Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

DOSTAVLJENO: PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA
1x Odboru direktora AD “Port of Adria“ Bar

1x lzvrSnom direktoru Izvr$ni direktor

1x Sekretaru Sedat Kara

1x Na oglasnoj tabli

1x Arhivi
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