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PORT OF ADRIA

Na osnovu €lana 133 stav 1 tatka 6 Zakona o privrednim drustvima (“Sl. List CG”, br 65/2020, br.146/2021)
1 ¢lana 35 stav 2 tatka 5 i &lana 57 Statuta AD Port of Adria Bar, odluke Odbora direktora AD Port of Adria
Bar, broj OD/VII-3 od 20.05.2022.godine , Skupstina akcionara Drustva na redovnom zasijedanju odrZanom
dana 23.06.2022. godine usvaja

POLITIKU
naknada za €lanove Odbora dircktora i komisija Odbora direktora

AD “Port of Adria” Bar

1. Cilj dokumenta.

Politika naknada c¢lanovima Odbora direktora i komisijama Odbora direktora predvida
kontinuirani sistem naknada u AD Port of Adria (u daljem tekstu: POA), prilagodenog jednodomnom modelu
upravljanja u skladu sa Zakonom o privrednim druitvima

Politka naknada zasnovana je na zakonskim propisima i ima svrhu motivisanje ¢lanova
Odbora direktora za njihovo aktivno i odgovorno sprovodenje funkcije kako bi ,u krajnjem, rad Odbora
direktora bio uspje3an.

Politika naknada koja je =zasnovana na aktivnostima u obavljanju funkcije ¢&lana Odbora
direktora, zahtijeva aktivno ukljuenje &lanova odbora direktora u obavljanje funkcije i na taj
nacin doprinosi ostvarenju poslovne strategije drustva i dugoro¢nih ciljeva drustva.

2. Sistem naknada ¢lanova Odbora direktora

Sistem naknada ima svrhu motivisanja &lanova Odbora direktora za njihovo odgovorno i
aktivno sprovodenje funkcije.

Sistem je efikasan ako je rad Odbora direktora, zbog njega bolji i ako je ¢lanstvo u Odbora direktora atraktivno
za najbolje kandidate, kakvi su dustvu potrebni. To je osnovni cilj politike, a u obzir su uzete i finansijske

moguénosti drustva.

Sistem naknada ¢&lanova Odbora direktora sastoji se od fiksnog dijela i dodatne naknade za
posebne zadatke.
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Dodatna naknada zavisi od nadleznosti ¢lanova Odbora direktora, a ne direktno od profitabilnosti POA.
Zbog toga se sistem nagradivanja Odbora direktora segmentira na sledeéi nadin:

o fiksna naknada za ¢lanstvo u Odboru direktora;
¢ dodatna naknada za posebne zadatke

Za ¢lanove Odbora direktora nisu predvidene nagrade u vidu akeija,varanata,zamenljivih ili participativnih
obveznica, ucesca u dijelu dobiti i sli¢nih instrumenata, jer bi se time ugrozio status nezavisnog &lana onim
¢lanovima Odbora direktora koje je Skupstina akcionara imenovala kao nezavisne &lanove odbora direktora.

Sistem naknada ¢lanova Odbora direktora odvojen je i od sistema naknada i nagrada izvr$nog direktora, da bi
se sprije¢ila moguénost konflikta interesa.

Svi troskovi za naknade su troskovi poslovanja drudtva i nisu dio dobiti drustva.

2.1. Fiksna naknada za ¢lanstvo u Odboru direktora

Visina fiksne naknade za ¢lanstvo u Odboru direktora je formirana na bazi dosadasnje prakse , uporedne
prakse u drugim drudtvima sli¢ne djelatnosti, kao i na bazi drugih okolnosti, naro¢ito:

« obima zadataka ¢lanova,

» oCekivane struénosti i aktivnosti ¢lanova,

» kompleksnosti i veli¢ine drustva,

» finansijskog stanja drustva,

» ekonomskog okruZenja u kome se drustvo nalazi,

» procjene dotada3njeg rada ¢lanova, kao i Odbora direktora u cjelini,

Fiksne naknade za €lanstvo u Odboru direktora isplacuju se svakom ¢lanu Odbora direktora na mjesenom
nivou.

Fiksna visina naknade za ¢lanstvo iznosi Y (jednu polovinu) prosjeéne neto zarade u Crnoj Gori ,iz prethodne
godine.
2.2.Dodatna naknada za posebne zadatke i naloge

Posebni zadaci i nalozi funkcije ¢lanova Odbora direktora se odnose na obavljanje funkcije predsjednika
Odbora direktora.

Visina dodatne naknade za predsjednika Odbora direktora iznosi % (jednu polovinu) prosje¢ne neto zarade u
Crnoj Gori ,iz prethodne godine.
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Visina mjese¢ne naknade (ukupna) za predsjednika Odbora direktora isplacuje se u iznosu od 1 (jedne)
prosje¢ne zarade u Crnoj Gori iz prethodne godine.

Dodatna naknada za predsjednika Odbora direktora, isplacuje se zajedno sa fiksnom naknadom na mjese¢nom
nivou.

Ukoliko Zamjenik Predsjednika Odbora direktora ima zaduZenje oko organizacije i vodjenja sjednice umjesto
Predsjednika , pripada mu dodatni dio naknade , koji bi se u redovnim slu¢ajevima ,isplatio Predsjedniku.

3. Naknade za troskove u vezi sa &lanstvom u Odboru direktora

Clanovi Odbora direktora imaju pravo da im Drustvo nadoknadi putne troskove radi prisustva na sjednicama
Odbora direktora.

4. Naknade za rad u komisijama Odbora direktora

Naknade za ¢lanstvo u komisiiama su naknade za sve Clanove obaveznih i neobaveznih
komisija koje Odbor direktora formira prema Zakonu o privrednim drustvima.

Clanovi komisija imaju zadatke i odgovornosti u tom &lanstvu i zato imaju i pravo na dodatnu
naknadu po tom osnovu.

Naknada za rad u Komisiji Odbora direktora, ispladuje se ¢lanu komisija Odbora direktora i
zavisna je od naloga i aktivnosti komisije i pojedinog ¢lana.

Clanovi komisija pripremaju materijale i predloge za Odbor direktora i nemaju odgovornost kakvu imaju
¢lanovi Odbora direktora.

Naknada za ¢&lanstvo u komisijama se zato isplaéuje samo za ucestvovanje i aktivan rad na
sjednicama komisije.

Naknada za ¢lana komisije iznosi 50,00 EUR za svaku sjednicu komisije.
Naknada za predsjednika komisije iznosi 100,00 EUR za svaku sjednicu komisije.

Naknadu dobijaju svi &lanovi komisija koji u€estvuju na sjednicama komisije, nezavisno od toga da li su i
¢lanovi Odbora direktora.

Ako je ¢lan komisije spoljni nezavisni struCnjak  koji ima dodatne naloge, za te
naloge moze imati odvojen ugovor i naknade.
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5. Ostale naknade ¢lanovima Odbora direktora

Clanovi Odbora Direktora nemaju pravo na druge naknade po osnovu obavljanja funkcije
¢lana odbora direktora Drustva osim naknada sadr¥anih u &lanu 213 ove Odluke.

Pravo na naknadu ostvaruju samo &lanovi Odbora direktora koji obavljaju funkciju tokom mandata, utvrdenog
Statutom Drustva i za vrijeme obavljanja funkcije, to je iskljudivi uslov za isplatu naknade.

6. Prava u sluéaju prestanka funkcije ¢lana Odbora direktora

U slutaju prestanka svojstva &lana Odbora direktora prije isteka mandata , pravo na naknadu
traje do imenovanja novog Odbora direktora u skladu sa zakonom i to za ¢&lanove Odbora
direktora koji ucestvuju u radu Odbora direktora do imenovanja novog &lana Odbora
direktora.

Clanovi Odbora direktora nemaju pravo na isplatu otpremnine ili isplatu  bilo koje druge
naknade ili obeSte¢enja po osnovu prestanka funkcije, u slucaju razrjeSenja prije prestanka
mandata u skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima bez obzira na razlog, a naro&ito nema
pravo na isplatu naknada za ¢lanstvo u Odboru direktora koje bi ostvario da je obavljao
funkciju do isteka mandata.

Clan Odbora direktora moze podnijeti otkaz na funkciju &lana odbora direktora  i/il
predsjednika odbora direktora u skladu sa uslovima, na nadin i u postupku propisanim
Zakonom o privrednim drugtvima.

U sluCaju prestanka mandata &lana Odbora direktora bez obzira na razlog, Druitvo ne daje
bilo kakve povlastice u pogledu dopunskog penzionog osiguranja, niti pruZa programe
privremene penzije niti ima bilo kakve finansijske i ostale obaveze prema &lanu Odbora
direktora kojem je prestala funkcija. Takvi aranZmani se ne zakljucuju u Drustvu.

7. Objavljivanje politike

Politika naknada usvaja se i mijenja uz uslove poStovanja kvoruma i veéine propisane
Zakonom o privrednim drustvima.

Ako politika naknada ne bude usvojena na sjednici Skupstine akcionara, na sledeéoj sjednici
Skupstine,podnosi se revidirani predlog, pri ¢emu Drustvo nastavlja da ispla¢uje naknade direktorima u skladu
sa prethodno odobrenom politikom naknada, ili u skladu sa postojeéim praksama, ukoliko ne postojiu
prethodnom periodu usvojena politika naknada.

Politika naknada stupa na snagu danom usvajanja na sjednici Skupstine akcionara , a objavljuje se na internet
stranici Drustva.
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Ugovor o pravima , obavezama i odgovornostima &lana odbora dirktora , sa élanom Odbora direktora potpisuje
predsjedavajuéi Skupstine akcionara Drustva.

Predsjednik Odbora direktora i ¢lan Odbora direktora potpisivanjem saglasnosti na imenovanje u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima, prihvata da se na visinu i nac¢in naknade primjenjuje ova Politika naknada.

Predsjedavajuéi
Skupstine akcionara AD “Port of Adria” Bar

Sedat Kara

i = P by

" \PORTOF ADRIA /

www.portofadria.me Obala 13 jula bb, 85000 Bar, Montenegro,P. +382 30 301 100, F. +382 30 301 105



